	№
	Описание риска
	Источник / 
Процесс
	Вероятность (P)
	Серьёзность (S)
	P × S
	Категория (Low / Medium / High)
	Обнаруживаемость
	Готовность к реагированию
	Скорость развития
	Стратегия обработки
	Меры
	Ответственный
	Срок исполнения
	Статус, отметка проверяющего

	1. 
	Назначение сотрудников без оценки их квалификации
	Персонал
	3
	5
	15
	High
	Средняя
	Средняя
	Дни
	Снизить
	Ввести процедуру оценки квалификации при приёме
	HR-менеджер
	25.07.2025
	Запланировано

	2. 
	Отсутствие адаптационного периода для новых сотрудников
	Персонал
	3
	4
	12
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Недели
	Снизить
	Разработать и внедрить программу адаптации
	HR-менеджер
	01.08.2025
	Запланировано

	3. 
	Нарушение сроков прохождения обязательного обучения и инструктажей
	Персонал
	4
	4
	16
	High
	Средняя
	Средняя
	Дни
	Снизить
	Настроить уведомления и контроль сроков обучения
	HR-менеджер
	20.07.2025
	В процессе

	4. 
	Отсутствие процедур по оценке эффективности персонала
	Персонал
	3
	4
	12
	Medium
	Низкая
	Средняя
	Месяцы
	Снизить
	Разработать регламент оценки эффективности
	Менеджер по качеству
	01.08.2025
	Запланировано

	5. 
	Снижение мотивации персонала из-за непрозрачной системы
	Персонал
	3
	5
	15
	High
	Средняя
	Средняя
	Недели
	Снизить
	Разработать мотивационные схемы
	Руководитель организации
	05.08.2025
	Запланировано

	6. 2
	Высокая текучесть кадров, влияющая на стабильность процессов
	Персонал
	4
	4
	16
	High
	Средняя
	Средняя
	Месяцы
	Снизить
	Проанализировать причины увольнений; улучшить условия
	HR-менеджер
	15.08.2025
	Запланировано

	7. 3
	Невозможность оперативной замены ключевых сотрудников
	Персонал
	3
	5
	15
	High
	Низкая
	Средняя
	Недели
	Снизить
	Создать кадровый резерв на критические позиции
	Руководитель подразделения
	10.08.2025
	Запланировано

	8. 4
	Перегрузка сотрудников из-за неравномерного распределения задач
	Персонал
	4
	3
	12
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Дни
	Снизить
	Перераспределить нагрузку; пересмотреть штатное расписание
	Руководители отделов
	25.07.2025
	Запланировано

	9. 5
	Отсутствие резерва кадров на случай болезни/отпуска
	Персонал
	2
	4
	8
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Недели
	Снизить
	Назначить дублирующих сотрудников; провести обучение
	Руководители отделов
	30.07.2025
	Запланировано

	10. 6
	Конфликты между сотрудниками, влияющие на продуктивность
	Персонал
	3
	3
	9
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Недели
	Снизить
	Ввести процедуру медиации; фиксировать инциденты
	Руководители отделов
	01.08.2025
	Запланировано

	11. 7
	Отсутствие понимания сотрудниками своих обязанностей
	Персонал
	3
	3
	9
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Дни
	Снизить
	Актуализировать должностные инструкции; провести разъяснение
	Руководители отделов
Юрист
	20.07.2025
	В процессе

	12. 8
	Неправомерный доступ сотрудников к критичным системам
	Персонал
	2
	5
	10
	Medium
	Низкая
	Средняя
	Часы
	Снизить
	Ввести ролевую модель доступа; провести аудит
	ИТ-специалист
	25.07.2025
	Запланировано

	13. 9
	Необоснованные назначения родственников на должности
	Персонал
	2
	4
	8
	Medium
	Низкая
	Средняя
	Месяцы
	Снизить
	Ввести обязательный конкурс на руководящие должности
	HR-менеджер
	15.08.2025
	Запланировано

	14. 1
	Сокрытие ошибок персоналом из-за страха санкций
	Персонал
	3
	5
	15
	High
	Средняя
	Средняя
	Дни
	Снизить
	Внедрить политику поощрения открытого обсуждения ошибок
	Менеджер по качеству
	05.08.2025
	Запланировано

	15. 1
	Низкая вовлечённость персонала в улучшение СМ
	Персонал
	2
	3
	6
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Месяцы
	Снизить
	Ввести систему предложений по улучшению
	Менеджер по качеству
	10.08.2025
	Запланировано

	16. 1
	Отсутствие культуры обратной связи с руководством
	Персонал
	2
	4
	8
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Месяцы
	Снизить
	Внедрить регулярные собрания и анонимные опросы
	HR-менеджер
	01.09.2025
	Запланировано

	17. 1
	Нарушение трудового законодательства (график, отпуск и т.п.)
	Персонал
	3
	4
	12
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Недели
	Снизить
	Провести аудит соблюдения ТК РФ; внести корректировки
	Юрист
	15.08.2025
	Запланировано

	18. 1
	Необоснованные увольнения, ведущие к жалобам
	Персонал
	2
	4
	8
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Месяцы
	Снизить
	Создать регламент увольнений; согласование с юристом
	HR-менеджер
	01.09.2025
	Запланировано

	19. 1
	Отсутствие плана повышения квалификации сотрудников
	Персонал
	3
	3
	9
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Месяцы
	Снизить
	Составить индивидуальные планы обучения
	HR-менеджер
	10.08.2025
	Запланировано

	20. 1
	Утрата компетенций при уходе опытных сотрудников
	Персонал
	4
	4
	16
	High
	Средняя
	Средняя
	Месяцы
	Снизить
	Внедрить процедуру передачи знаний и наставничества
	Руководитель подразделения
	20.08.2025
	Запланировано

	21. 1
	Отсутствие процедуры оценки новых поставщиков
	Поставщики
	3
	5
	15
	High
	Низкая
	Средняя
	Недели
	Снизить
	Ввести обязательную процедуру оценки и одобрения поставщиков
	Менеджер по качеству
	25.07.2025
	Запланировано

	22. 1
	Работа с поставщиками без актуальных договоров
	Поставщики
	4
	4
	16
	High
	Средняя
	Средняя
	Дни
	Снизить
	Ввести контроль актуальности договоров; автоматические напоминания
	Юрист, отдел закупок
	22.07.2025
	В процессе

	23. 1
	Поставка контрафактной продукции (реагентов, СИ)
	Поставщики
	2
	5
	10
	Medium
	Низкая
	Средняя
	Недели
	Снизить
	Внедрить проверку сертификации и истории компании
	Отдел закупок
	30.07.2025
	Запланировано

	24. 2
	Поставка оборудования без необходимой документации
	Поставщики
	3
	4
	12
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Недели
	Снизить
	Закрепить требование комплекта документов в ТЗ и договорах
	Отдел закупок
	01.08.2025
	Запланировано

	25. 
	Превышение сроков поставки критичных компонентов
	Поставщики
	4
	4
	16
	High
	Средняя
	Средняя
	Недели
	Снизить
	Ввести штрафные санкции в договорах; создать резерв
	Отдел снабжения, юрист
	10.08.2025
	Запланировано

	26. 
	Одновременная зависимость от одного поставщика
	Поставщики
	4
	4
	16
	High
	Средняя
	Низкая
	Месяцы
	Снизить
	Добавить альтернативных поставщиков; ежегодный пересмотр базы
	Отдел снабжения
	01.09.2025
	Запланировано

	27. 
	Отсутствие верификации методик от внешних разработчиков
	Поставщики
	3
	4
	12
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Недели
	Снизить
	Вводить методики только после внутренней валидации
	Руководитель лаборатории
	05.08.2025
	Запланировано

	28. 
	Участие поставщиков в тендерах без прозрачных критериев отбора
	Поставщики
	3
	5
	15
	High
	Низкая
	Средняя
	Недели
	Снизить
	Утвердить критерии оценки и протоколировать выбор
	Отдел закупок
	25.07.2025
	Запланировано

	29. 
	Отказ поставщика выполнять гарантийные обязательства
	Поставщики
	3
	5
	15
	High
	Низкая
	Средняя
	Недели
	Снизить
	Включить пункты о гарантии в договор; вести журнал гарантий
	Юрист, отдел закупок
	30.07.2025
	Запланировано

	30. 
	Недостоверная информация о характеристиках товара
	Поставщики
	2
	4
	8
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Недели
	Снизить
	Проверка технической документации до заключения сделки
	Отдел закупок
	01.08.2025
	Запланировано

	31. 
	Отсутствие контроля за периодическим пересмотром перечня поставщиков
	Поставщики
	3
	3
	9
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Месяцы
	Снизить
	Ввести ежегодную переоценку и аудит поставщиков
	Менеджер по качеству
	01.09.2025
	Запланировано

	32. 
	Поставщик прекратил деятельность без уведомления
	Поставщики
	2
	5
	10
	Medium
	Низкая
	Низкая
	Дни
	Снизить
	Отслеживание активности поставщика; дублирующие каналы закупок
	Отдел закупок
	10.08.2025
	Запланировано

	33. 
	Нарушение поставщиком условий хранения при транспортировке
	Поставщики
	4
	4
	16
	High
	Низкая
	Средняя
	Дни
	Снизить
	Внедрить контроль логистических условий; акты приёмки
	Отдел закупок
	28.07.2025
	Запланировано

	34. 
	Отсутствие страхования рисков логистики при доставке
	Поставщики
	2
	4
	8
	Medium
	Низкая
	Средняя
	Дни
	Снизить
	Включать в ТЗ пункт об ответственности за порчу
	Юрист, отдел снабжения
	05.08.2025
	Запланировано

	35. 
	Повышение цен поставщиками без уведомления
	Поставщики
	3
	3
	9
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Недели
	Снизить
	Долгосрочные договоры с фиксированными ценами
	Отдел закупок
	01.08.2025
	Запланировано

	36. 
	Неудовлетворительное качество упаковки поставляемых реагентов
	Поставщики
	3
	3
	9
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Дни
	Снизить
	Описание требований к упаковке в договоре; фотофиксация при приёмке
	Лаборант, отдел снабжения
	25.07.2025
	В процессе

	37. 
	Использование поставщиками аутсорс-подрядчиков без уведомления
	Поставщики
	2
	4
	8
	Medium
	Низкая
	Средняя
	Недели
	Снизить
	Требовать раскрытия цепочки поставок в договоре
	Юрист
	10.08.2025
	Запланировано

	38. 
	Поставка СИ без поверки или с просроченными свидетельствами
	Поставщики
	3
	5
	15
	High
	Средняя
	Средняя
	Дни
	Снизить
	Вести обязательную проверку свидетельств при приёмке
	Метролог
	20.07.2025
	В процессе

	39. 
	Передача персональных данных поставщикам без заключения договора обработки
	Поставщики
	2
	5
	10
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Дни
	Снизить
	Заключать ДПО (Договоры обработки ПДн) со всеми контрагентами
	Юрист, ИТ-отдел
	22.07.2025
	Запланировано

	40. 
	Получение коммерческого предложения от недобросовестной компании
	Поставщики
	2
	4
	8
	Medium
	Средняя
	Средняя
	Дни
	Снизить
	Верифицировать поставщика перед рассмотрением КП
	Отдел закупок
	25.07.2025
	Запланировано



