	№
	Риск
	Стратегия
	Мера
	Ответственный
	Срок
	Ресурсы
	KRI для оценки эффективности

	1
	Сбой калибровки оборудования
	Снизить
	Установка резервного стенда.
Регламент обмена оборудования.
	Инженер-метролог
	15.07.2025
	40 ч; 5 000
	Доля анализов без сбоев ≥ 99 %

	2
	Ошибка ввода данных
	Снизить
	Внедрение двойного ввода и автопроверк.
Раз в месяц аудит записей.
	Руководитель
	01.08.2025
	20 ч; лицензия ПО
	Количество исправлений < 1 % от всех записей

	3
	Несвоевременная поставка реактивов
	Избежать
	Заключение договоров с двумя альтернативными поставщиками
	Логист
	30.06.2025
	Юридическое сопровождение
	Наличие запаса ≥ 2 недель на складе

	4
	Утечка конфиденциальных данных
	Снизить
	Внедрение шифрования каналов и журналы доступа
	ИТ-специалист
	10.07.2025
	60 ч; ПО шифрования
	Нулевые несанкционированные доступы за квартал

	5
	Срыв сроков внедрения новой методики
	Снизить
	Разработка тайм-лайна с контрольными точками и ежедневный отчёт
	Руководитель отдела
	20.07.2025
	16 ч; шаблоны отчётов
	Выполнение этапов не позднее контрольных дат (%)

	7
	Остановка помещения из-за аварии
	Избежать
	Установка UPS и генератора.
Регламент ЧП
	Главный инженер
	25.07.2025
	€10 000; монтаж
	Время простоя < 1 ч при отключении электричества

	8
	Контаминация образцов
	Снизить
	Введение строгого протокола отбора.
Обучение персонала.
	Руководитель отдела
	15.07.2025
	12 ч тренингов
	Кол-во контаминаций < 0,5 %

	9
	Недостаток персонала
	Принять
	График перекрёстного обучения.
Резерв вахтовой группы
	HR-менеджер
	01.08.2025
	30 ч; методички
	Процент перекрытых смен ≥ 95 %

	10
	Задержка обслуживания оборудования
	Снизить
	Заключить контракт на приоритетное ТО.
Плановые сервисы раз в 6 месяцев
	Закупщик
	10.07.2025
	Договор ТО
	Количество внеплановых простоев < 2 %

	11
	Кибератака на сеть
	Снизить
	Установка IDS/IPS, тесты на проникновение раз в квартал
	ИБ-специалист
	30.07.2025
	50 ч; внешние тесты
	Отсутствие успешных атак

	12
	Экологический выброс при утилизации отходов
	Избежать
	Подписать договор с лицензированной компанией по утилизации
	Менеджер по ЭБ
	20.07.2025
	Юридическое сопровождение
	Соответствие отчётам госорганов

	13
	Задержка транспортировки образцов
	Снизить
	Договор с курьером с гарантией доставки за 24 ч.
Запасные маршруты
	Логист
	05.07.2025
	2 000; логистика
	Доля образцов доставленных вовремя ≥ 98 %

	14
	Изменение нормативов
	Избежать
	Подписка на сервис обновлений стандартов.
Ежемесячный мониторинг
	Специалист по СМК
	01.07.2025
	500/год; подписка
	Время адаптации процедур ≤ 1 мес после публикации

	15
	Непредвиденный уход ключевого сотрудника
	Снизить
	План преемственности, база знаний, «двойное назначение» ролей
	Руководитель
	15.07.2025
	40 ч; документация
	Время замещения роли ≤ 2 нед



